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تقديــــم

 للدراســة والتدريــب والبحــث العلمــي فيمــا 
ً
تعتبــر كليــة الأمــن الوطنــي مركــزا    

يتعلــق بإعــداد القــادة والدراســات الاســتراتيجية للأمــن الوطنــي بأبعــاده المختلفــة .

 للمرســوم الأميــري رقــم 2006/191 الصــادر بتاريــخ 
ً
وقــد أنشــئت الكليــة تنفيــذا    

الوطنــي.  الأمــن  كليــة  بإنشــاء  والخــاص   ، م   2006/7/1

الأمــن  كليــة  اختصاصــات  بشــأن   2007/1850 رقــم  الــوزاري  للقــرار   
ً
وطبقــا    

الأمــن  كليــة  اختصاصــات  تعديــل  بشــأن   2008/2411 رقــم  الــوزاري  والقــرار  الوطنــي 

الوطنــي والقــرار الــوزاري رقــم 2014/5601 وتعديلــه بالقــرار الــوزاري رقــم 1386 /2015 

بشــأن الهيــكل والدليــل التنظيمــي لقطــاع شــئون التعليــم والتدريــب ، والمعــدل بالقرار 

.) الــوزاري رقــم ) 980 / 2022 

وغيرهــا  الأمنيــة  القيــادات  وتأهيــل  بإعــداد  الوطنــي  الأمــن  كليــة  وتعنــى     

وتنميــة قدراتهــا، كمــا يتــم مــن خــال الدراســة بالكليــة خلــق الفهــم المشــترك بيــن 

المجموعــة المختــارة مــن كبــار العامليــن بالقطاعــات المختلفــة من عســكريين ومدنيين 

 علــى 
ً
الذيــن يتحملــون بحكــم وظائفهــم الحاليــة أو التــي يعــدون مــن أجلهــا مســتقبا

قــدر كبيــر مــن المســئولية فــي اتخــاذ القــرار.
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رسالة الكلية :

العليــا  القيــادات  قــدرات  تدريــب وتأهيــل وتطويــر وتنميــة  فــي  المســاهمة       

. والمدنيــة  العســكرية  والهيئــات  المؤسســات  فــي  والوســطى 

الــــــرؤيــــــــة :

عنــى بمــادة علميــة متطــورة وبيئــة تعليميــة متميــزة تعــزز 
ُ
      إنشــاء مؤسســة ت

مهــارات وقــدرات القيــادات العســكرية وغيرهــا، وتأهلهــم للتعامــل مــع التحديــات 

ــة . ــة المعاصــرة بكفــاءة وفعالي الأمني

المستويات التعليمية :

     ترتكــز المســتويات التعليميــة علــى أعلــى درجــات التدريــب والتعليــم والتأهيــل 

العالــي .

الـهــــــدف الـعــــام :

 للوظائــف القياديــة 
ً
 ومهنيــا

ً
     إعــداد وتأهيــل القيــادات الأمنيــة والمدنيــة علميــا

ذات الارتبــاط بالتخطيــط الاســتراتيجي علــى مســتوى الأمــن الوطنــي الشــامل فــي 

إطــار تنميــة القــدرات والمهــارات والمعــارف ورفــع الكفــاءة وفعاليــة الأداء .

الـبــرامـــج :

    1. برامج تعليمية    2. برامج تدريبية    3. برامج تأهيلية وتنموية 

)دبلومات –دورات –ورش عمل وحلقات نقاشية – ندوات -محاضرات عامة  - 

مؤتمرات – بحوث ودراسات(
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الشهـــادات :

يمنــح مديــر عــام الكليــة شــهادات اجتيــاز فــي الدبلــوم والــدورات التدريبيــة     

لمــن أتمهــا بنجــاح، كمــا يعطــى المتــدرب أو المشــارك شــهادات فــي الــدورات أو 

النــدوات أو الحلقــات النقاشــية وورش العمــل التــي لا يعقــد امتحــان فــي نهايتهــا 

مــا يثبــت حضورهــم ومشــاركتهم .
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الخـطـــــــوات 

العلمية التطبيقية

 يعد دليل بالأنشطة التدريبية المخطط لعقدها طوال الموسم التدريبي . 1-

 يتــم إخطــار الجهــات المعنيــة بموعــد عقــد الــدورات والحلقات النقاشــية وورش  2-

العمــل والنــدوات العلميــة وموضوعاتها ومــكان انعقادها .

تقــدم القيــادة )المحاضــر(كل يــوم ورقــة عمــل وطيلــة فتــرة انعقــاد )الــدورة  3-

–الحلقــة – الورشــة – النــدوة - المؤتمــر ( تشــمل العناصــر الرئيســية للبرنامــج 

 يتــم مــن خالــه المناقشــة وتبــادل الآراء بيــن 
ً
 مختصــرا

ً
التدريبــي، وتتضمــن شــرحا

الدارســين والقيــادة )المحاضــر(.

ــدوة أو المؤتمــر(  4- ــدورة أو الحلقــة النقاشــية أو ورشــة العمــل أو الن ــم ) ال تخت

باليــوم الأخيــر بالتوصيــات فيمــا يتعلــق بالموضــوع .

 تســجيل الأعمــال والتوصيــات فــي مجلــد يتضمــن كافــة أوراق العمــل المقدمــة  5-

حيــث تــوزع هــذه المطبوعــات علــى جهــات الــوزارة .
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الأطروحات العلمية

التعــرف علــى المشــكات وتحديدهــا وتحليلهــا ومواجهتهــا بنظــرة شــاملة  1-

تتجــاوز مجــال التخصــص الواحــد والأبعــاد المؤثــرة علــى القطاعــات الأخــرى .

تنميــة قــدرات الدارســين لتحديــد أولويــات المشــاكل والقــدرة علــى التحليــل  2-

والنقــد العلمــي لمتطلبــات الأمــن الوطنــي .

تنميــة قــدرات الدارســين لوضــع تصــور للحلــول الشــاملة للمشــكات ووضــع  3-

السياســات والخطــط لمواجهتهــا وتنفيذهــا بطريقــة واقعيــة وممكنــة .

تطويــر مهــارات الدارســين وتدريبهــم علــى اختيار أفضــل البدائل المطروحة  4-

وكذلــك وضــع الحلــول الممكنــة لحــل المشــكات، واقتــراح أنســب الحلــول 

علــى ضــوء الإمكانيــات المتاحــة .

تدريــب وتنميــة قــدرات الدارســين علــى الإصغــاء ومناقشــة الــرأي والــرأي  5-

الآخــر بطريقــة علميــة تحقــق الهــدف مــن الدراســة .

زيادة الوعي بأهمية العمل الجماعي المشترك وخلق روح الجماعة . 6-

زيــادة القــدرة علــى إعــداد التقاريــر العلميــة وتنميــة قــدرات البحــث العلمــي  7-

والاطــاع علــى المراجــع المختلفــة .

وتأثيراتهــا  8- المعاصــرة  والإقليميــة  العالميــة  المشــكات  علــى  التعــرف 

. المشــكات  هــذه  مــن  للدولــة  المناســب  الموقــف  لتحديــد  وذلــك  المختلفــة 

وضــع  9- وأصــول  الدولــة  مســتوى  علــى  الاســتراتيجي  التخطيــط  دراســة 

. وتنفيذهــا  الخطــط 

حــال  10- فــي  إدارتهــا  وفــن  الأزمــات  مــع  التعامــل  علــى  الدارســين  تدريــب 

. الأزمــات  لإدارة  الكــوادر  وتأهيــل  وقوعهــا 
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أولا : اختصاصات كلية الأمن الوطني

واختصاصات إدارات وأقسام الكلية

تختص كلية الأمن الوطني بالآتي:

إطــار  تنفيذهــا وذلــك ضمــن  للكليــة وبرامــج  الســنوية  الخطــة  إعــداد  1.  متابعــة 
للــوزارة. العامــة  السياســة 

الإداري  الأداء  ووســائل  أســاليب  بتطويــر  الخاصــة  الدراســات  إعــداد  متابعــة   .2
بالكليــة. والفنــي 

الوطنــي  الأمــن  اســتراتيجيات  بمجــالات  والماجســتير  الدبلــوم  درجــات  منــح    .3
والتخصصــات الأمنيــة والشــرطية ذات الصلــة كمــا تمنــح الكليــة الشــهادات الخاصــة 

الــدورات التدريبيــة. فــي اجتيــاز 

ــذ الخطــة الســنوية التعليميــة والتدريبيــة لجميــع  4. الإعــداد والإشــراف علــى تنفي
الأجهــزة التابــع لهــا.

ــات التدريــس والتدريــب  5.  إعــداد الخطــة الازمــة لاســتكمال حاجــة الكليــة مــن هيئ
والفنييــن والفئــات المســاعدة الأخــرى.

6.  وضــع النظــم الداخليــة للأجهــزة التعليميــة والتدريبيــة واعتمادهــا مــن وكيــل 
الــوزارة المســاعد لشــئون التعليــم والتدريــب.

7.  إعداد وتأهيل وتنمية القيادات العليا والقيادات الوسطى.

 8. عقد دورات تخصصية في مجالات استراتيجيات الأمن الوطني.

 9. عقد المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشية ذات الصلة بالأمن الوطني.

وتطويــر  الوطنــي  الأمــن  باســتراتيجيات  الخاصــة  والدراســات  البحــوث  إجــراء   .10
بالكليــة. والتدريبيــة  التعليميــة  والمقــررات  المناهــج 
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 لاســتراتيجيات الأمـــن 
ً
11. اقتــراح برامــج ومناهــج التعليــم والــدورات التدريبيـــة وفقــا

الوطنــي ومتطلبــات ممارســة مهنــة الشــرطة ورفعهــا إلــى وكيــل الوزارة المســاعد 
لشئـــون التعليــم والتدريب.

12. رفــع مســتوى الأداء فــي الكليــة مــن النواحــي التعليميــة والتدريبيــة والإداريــة 
والماليــة.

13. إعــداد ومتابعــة توفيــر احتياجــات الكليــة والأجهــزة التابعــة لهــا مــن متطلبــات 
ماديــة وبشــرية.

14. الإشــراف علــى كافــة الأعمــال الإداريــة والماليــة وأعمــال الخدمــات المتعلقــة 
ــة. بالكلي

الــوزارة  إلــى وكيــل  الكليــة ورفعهــا  بعمــل  الخاصــة  الدوريــة  التقاريــر  إعــداد   .15
والتدريــب. التعليــم  لشــئون  المســاعد 

16. إعــداد الموازنــة الخاصــة بالكليــة ورفعهــا إلــى وكيــل الــوزارة المســاعد لشــئون 
التعليــم والتدريــب.

 لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى وكيــل الــوزارة المســاعد 
ً
17. اقتــراح مــا تــراه مناســبا

التعليــم والتدريــب. لشــئون 
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   ثانياً : اختصاصات الإدارة العامة

مدير عام كلية الأمن الوطني

ويتبعه:

قسم السكرتارية:

إعداد برنامج عمل المدير العام واتخاذ الإجراءات الهادفة لتنفيذها.	 

الاجتماعــات 	  محاضــر  وتســجيل  واتصالاتــه  وتوجيهاتــه  تعليماتــه  متابعــة 
ومتابعــة الصــادر والــوارد لمكتــب المديــر العــام.

التدريبيــة 	  الكليــة والأنشــطة  إدارات  العمــل علــى تطويــر نظــام متابعــة 
وتقديــم تقريــر دوري للمديــر العــام بهــا.

تحقيــق التواصــل مــع ضبــاط وزارة الداخليــة عــن أنشــطة وبرامــج الكليــة عبــر 	 
شــبكة الانترنــت.

الإشراف على صفحة الكلية بالإنترنت.	 

عــام 	  مديــر  إلــى  ورفعهــا  بالقســم  الخاصــة  الإداريــة  الاحتياجــات  تحديــد 
الكليــة.
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اتخــاذ الإجــراءات الإداريــة الازمــة بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة ووســائل 	 
الإعــام الأمنــي لتوضيــح كافــة أنشــطة الكليــة.

متابعة أنظمة الضيافة وجدول مقابات المدير العام.	 
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 مساعد مدير عام كلية الأمن الوطني

ويتبعه:

1. قسم التسجيل والقبول:

الإجــراءات 	  واتخــاذ  والتدريبيــة  التعليميــة  والبرامــج  الخطــط  إحصائيــات  إعــداد 
والمقبوليــن. المتقدميــن  وتســجيل  لتنفيذهــا  الهادفــة 

متابعــة تســجيل المشــاركين فــي الأنشــطة التدريبيــة والتخطيــط لتســجيل كافــة 	 
البيانــات لجميــع المشــاركين والمنتســبين للــدورات.

إلــى 	  ورفعهــا  والمتابعــة  والقبــول  التســجيل  أنظمــة  تطويــر  علــى  العمــل 
الكليــة. عــام  مديــر  مســاعد 

متابعــة إحصائيــة التســجيل والقبــول في جميع الأنشــطة التعليميــة والتدريبية 	 
ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام الكلية.

اتخــاذ الإجــراءات الإداريــة الازمــة بالتنســيق مــع باقــي الإدارات فــي الكليــة 	 
لتنفيــذ البرامــج التدريبيــة فــي القســم المختــص.

إعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام 	 
الكليــة.

 لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى مســاعد مديــر عــام 	 
ً
اقتــراح مــا يــراه القســم مناســبا

الكلية.
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2. قسم تقييم وتطوير المناهج:

إعــداد خطــة لتطويــر المناهــج للبرامــج التعليميــة والتدريبيــة واتخــاذ الإجــراءات 	 
الهادفــة لتنفيذهــا وعرضهــا علــى مســاعد مديــر عــام الكليــة.

تحديــد أعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب المكلفيــن بتطويــر المناهــج ومتابعــة 	 
إلــى مســاعد مديــر عــام  المناهــج ورفعــه  التطويــر وتوقيتــات عــرض  خطــة 

الكليــة.

 ومتابعــة أعمــال الاعتمــاد 	 
ً
ترتيــب أولويــات المناهــج المطلــوب تطويرهــا ســنويا

الأكاديمــي لهــا.

متابعــة الموضوعــات التــي يتــم تطويرهــا وتنفيذهــا واســتقصاء رأي الدارســين 	 
فــي كافــة الأنشــطة التدريبيــة عنهــا.

اتخاذ الإجراءات الإدارية الازمة لطباعة المناهج المطورة.	 

إعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام 	 
الكليــة.

 لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى مســاعد مديــر عــام 	 
ً
اقتــراح مــا يــراه القســم مناســبا

الكلية.
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ثالثاً : اختصاصات الأجهزة التعليمية والتدريبية بكلية الأمن الوطني

وتضـم الكليـة الأجهـزة التعليمية والتدريبيـة الآتـيـة:

أ.   مركز إعداد القادة.

ب. معهد الدراسات الاستراتيجية الأمنية.

أ.   اختصاصات مركز إعداد القادة.

يختـص بالآتي:

1. إعــداد الخطــط والبرامــج والإجــراءات التنفيذيــة الهادفــة إلــى الارتقــاء بأســاليب 
وطــرق العمــل وتبســيط الإجــراءات وتطويــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين.

2. وضــع التصــورات الخاصــة بتقديــر احتياجــات القــوى العاملــة المطلوبــة وذلــك 
 لخطــة المركــز الســنوية وبالتنســيق مــع الجهــات المختصــة بالــوزارة.                   

ً
وفقــا

3. إعداد وتأهيل وتنمية قدرات القيادات العليا والوسطى.

4. منح شهادة دبلوم القيادات العليا ودبلوم القيادات الوسطى.

5. إعــداد وتنســيق برامــج ومناهــج الــدورات الخاصــة بالقــادة المتدربيــن بالمركــز 
ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة الأمــن الوطنــي.

ــر عــام كليــة  6. إعــداد خطــة البرامــج الســنوية للمركــز ورفعهــا إلــى مســاعد مدي
الأمــن الوطنــي. 

7. إعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بعمــل المركــز ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام 
كليــة الأمــن الوطنــي.
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8. إعداد الموازنة الخاصة بالمركز ورفعها إلى مساعد مدير عام كلية الأمن الوطني.

 لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة 
ً
9.  اقتــراح مــا يــراه مناســبا

الأمــن الوطنــي. 

ويتبعه:

مساعد مدير مركز إعداد القادة، ويتبعه:

1. قسم تأهيـل القيادات العليا.

2. قسم تأهيل القيادات الوسطى.

3. قسم شئون التعليم والتدريب.

4. قسـم شئون الامتحانات.

5. قسـم الخـدمات المسانـدة.

1. قسم تأهيل القيادات العليا:

العليــا 	  للقيــادات  الموجهــة  والتدريبيــة  التعليميــة  والبرامــج  الخطــط  إعــداد 
لتنفيذهــا. الهادفــة  الإجــراءات  واتخــاذ 

 لمتطلبــات واحتياجــات 	 
ً
تدريــب وتأهيــل وتنميــة قــدرات القيــادات العليــا وفقــا

الــوزارة.

العمــل علــى تطويــر المناهــج التعليميــة وتقييــم البرامــج التدريبيــة الموجهــة 	 
للقيــادات العليــا ورفعهــا إلــى مديــر المركــز.

لتنفيــذ 	  المعنيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  الازمــة  الإداريــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
العليــا. للقيــادات  التدريبيــة  البرامــج 
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إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المركز.	 

 لمتطلبات 
ً
 -   اقتــراح مناهــج التعليــم وبرامــج التدريــب الخاصــة بالقيادات العليا وفقا

واحتياجات الوزارة.        

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المركــز.

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المركز.	 
ً
 اقتراح ما يراه القسم مناسبا

2. قسم تأهيل القيادات الوسطى:

إعــداد الخطــط والبرامــج التعليميــة والتدريبيــة الموجهــة للقيــادات الوســطى 	 
واتخــاذ الإجــراءات الهادفــة لتنفيذهــا.

 لمتطلبــات واحتياجات 	 
ً
تدريــب وتأهيــل وتنميــة قــدرات القيــادات الوســطى وفقا

الوزارة.

العمــل علــى تطويــر المناهــج التعليميــة وتقييــم البرامــج التدريبيــة الموجهــة 	 
للقيــادات الوســطى ورفعهــا إلــى مديــر المركــز.

لتنفيــذ 	  المعنيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  الازمــة  الإداريــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الوســطى. للقيــادات  التدريبيــة  البرامــج 

 	 
ً
اقتــراح مناهــج التعليــم وبرامــج التدريــب الخاصــة بالقيــادات الوســطى وفقــا

لمتطلبــات واحتياجــات الــوزارة.

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المركــز.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المركز.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المركز.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا
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3.قسم شئون التعليم والتدريب:

 لاختصاصات مركز إعداد القادة.	 
ً
إعداد مناهج التعليم وبرامج التدريب وفقا

متابعــة إعــداد البحــوث والدراســات الخاصــة بمركــز إعــداد القــادة ورفعهــا إلــى 	 
مديــر المركــز.

الإشــراف علــى تنفيــذ خطــة التعليــم والتدريــب والتنســيق مــع الأقســام بالإدارة 	 
والعمــل علــى تبســيط الإجــراءات لارتقــاء بطــرق وأســاليب العمل.

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المركــز.

التدريــس 	  هيئــة  أعضــاء  يطلبهــا  التــي  والمهــام  الواجبــات  بكافــة  القيــام 
والمحاضريــن. والتدريــب 

وبرامــج 	  التعليــم  بمناهــج  الخاصــة  والتدريبيــة  العلميــة  الشــهادات  إعــداد 
التدريــب.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المركز.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المركز.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

4. قسم شئون الامتحانات:

إعــداد لجــان الامتحانــات الخاصــة بالمناهــج التعليميــة والبرامــج التدريبية واتخاذ 	 
الإجــراءات الهادفــة لتنفيذها.

مراجعــة درجــات الســلوك والنســب المئويــة لســاعات المواظبــة التــي تــرد إليــه 	 
مــن قســم شــئون التعليــم والتدريــب قبــل بدايــة الامتحانــات.
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الدارســين 	  لجــان الامتحانــات وإعــداد كراســات الإجابــة وكشــوف  إعــداد مقــار 
الامتحانــات. ومراقبــة  النظــام  لجنــة  لرئيــس  وتســليمها 

علــى ســريتها وختمهــا 	  الحفــاظ  يكفــل  بمــا  الأســئلة  علــى طباعــة  الإشــراف 
بهــا. خــاص  بمظــروف  ووضعهــا 

تنفيــذ التعليمــات الازمــة لحســن ســير الامتحانــات واســتام كراســات الإجابــة 	 
بعــد انتهــاء الوقــت المحــدد لامتحــان وتســليمها إلــى لجنــة إعــداد النتائــج.

إلــى مديــر 	  بمــا يكفــل ســريتها ورفعهــا  الدرجــات فــي كشــوف خاصــة  رصــد 
المركــز.

 فــي هــذا 	 
ً
عــرض نتيجــة الامتحانــات بعــد تقييمهــا والتوصيــة لمــا يــراه مناســبا

 لاعتمادهــا مــن قبــل المديــر العــام.
ً
الشــأن تمهيــدا

تنفيذ النظم الداخلية لمدد الامتحانات في المقررات المختلفة.	 

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المركــز.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المركز.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المركز.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

5. قسم الخدمات المساندة:

مــع 	  بالتنســيق  العاملــة  القــوى  احتياجــات  بتقديــر  الخاصــة  التصــورات  وضــع 
المركــز. إلــى مديــر  الأخــرى ورفعهــا  الأقســام 

ــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين وتبســيط الإجــراءات والارتقــاء بطــرق 	  تطوي
وأســاليب العمــل.
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ومتابعــة 	  والآليــة  والماديــة  البشــرية  القــوة  مــن  المركــز  احتياجــات  تحديــد 
المركــز. مديــر  إلــى  ورفعهــا  المختصــة  الجهــات  مــع  اســتكمالها 

القيــام بالأعمــال الإداريــة لجميــع العامليــن بالمركــز وحفــظ ملفاتهــم وكل مــا 	 
يتعلــق بشــئونهم الوظيفيــة.

القيام بجميع أعمال السكرتارية والأرشيف والطباعة الخاصة بالمركز.	 

مراقبة الإنفاق من الاعتمادات المالية الخاصة بالمركز.	 

متابعة توفير مكافآت أعضاء هيئة التدريس والتدريب و المحاضرين.	 

توفير وسائل التعليم والتدريب بالتنسيق مع الجهات المختصة الأخرى.	 

متابعــة إعــداد مشــروع الميزانيــة والاعتمــادات الماليــة المطلوبــة والخاصــة 	 
بالمركــز.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المركز.	 

 لرفعهــا إلــى مديــر عــام كليــة الأمــن 	 
ً
إعــداد الموازنــة الخاصــة بالمركــز تمهيــدا

الوطنــي.

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المركز.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

ب.   اختصاصات معهد الدراسات الاستراتيجية الأمنية:

يختص بالآتي:

1. إعــداد الخطــط والبرامــج والإجــراءات التنفيذيــة الهادفــة إلــى الارتقــاء بأســاليب 
وطــرق العمــل وتبســيط الإجــراءات وتطويــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين.

2. وضــع التصــورات الخاصــة بتقديــر احتياجــات القــوى العاملــة المطلوبــة وذلــك 
 لخطــة المعهــد الســنوية وبالتنســيق مــع الجهــات المختصــة بالــوزارة.

ً
وفقــا



قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

35

3. إعــداد وتأهيــل وتنميــة قــدرات القيــادات العليــا علــى المســتوى الاســتراتيجي 
للأمــن الوطنــي.

4. منح شهادة دبلوم للقيادات العليا بدراسات الاستراتيجيات الأمنية.

5. إعــداد وتنســيق برامــج ومناهــج دورات الاســتراتيجيات الأمنيــة والــدورات الأخــرى 
ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة الأمــن الوطنــي.

6. إعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بعمــل المعهــد ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام 
كليــة الأمــن الوطني.

7. إعــداد الموازنــة الخاصــة بالمعهــد ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة الأمــن 
الوطنــي.

 لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة 
ً
8. اقتــراح مــا يــراه مناســبا

الأمــن الوطنــي.

ويتبعه:

مساعد مدير معهد الدراسات الاستراتيجية الأمنية، ويتبعه:

1. قسم الدراسات الاستراتيجية الأمنية.

2. قسم البـرامـج الاستراتيجية.

3. قسـم شئـون التعليـم والتـدريب.

4. قسـم شـئـون الامـتـحانـات.

5. قسـم الخـدمـات المـسـانـدة.
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1. قسم الدراسات الاستراتيجية الأمنية:

إعداد وتنسيق مناهج التعليم وبرامج دورات الدراسات الاستراتيجية الأمنية.	 

تدريــب وتأهيــل وتنميــة قــدرات القيــادات فــي تخطيــط الاســتراتيجيات الأمنيــة 	 
 لمتطلبــات واحتياجــات الــوزارة.

ً
وفقــا

العمــل علــى تطويــر المناهــج التعليميــة وتقييــم البرامــج التدريبيــة ورفعهــا 	 
إلــى مديــر المعهــد.

اتخــاذ الإجــراءات الإداريــة الازمــة بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة لتنفيــذ تأهيل 	 
القيــادات فــي الاســتراتيجيات الأمنية.

فــي 	  التخطيــط  مســتوى  لرفــع  بالقيــادات  الخاصــة  التعليــم  مناهــج  اقتــراح 
الأمنيــة.  الاســتراتيجيات 

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المعهــد.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المعهد.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المعهد.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

2. قسم البرامج الاستراتيجية:

الموجهــة 	  الاســتراتيجية  والتدريبيــة  التعليميــة  والبرامــج  الخطــط  إعــداد 
الشــرطية. للقيــادات 

لمتطلبــات 	   
ً
وفقــا الاســتراتيجية  القيــادات  قــدرات  وتنميــة  وتأهيــل  تدريــب 

الــوزارة. واحتياجــات 
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العمل على تطوير المناهج التعليمية وتقييم البرامج التدريبية الاســتراتيجية 	 
ورفعهــا إلــى مدير المعهد.

لتنفيــذ 	  المعنيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  الازمــة  الإداريــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الاســتراتيجية. البرامــج 

لمتطلبــات 	   
ً
وفقــا القيــادات  بتدريــب  الخاصــة  الاســتراتيجية  البرامــج  اقتــراح 

الــوزارة. واحتياجــات 

تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة الخاصــة بالقســم ورفعهــا إلــى مديــر 	 
المعهــد.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المعهد.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المعهد.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

3. قسم شئون التعليم والتدريب:

 لاختصاصــات معهــد الدراســات 	 
ً
إعــداد مناهــج التعليــم وبرامــج التدريــب وفقــا

الاســتراتيجية الأمنيــة.

متابعــة إعــداد البحــوث والدراســات الخاصــة بمعهــد الدراســات الاســتراتيجية 	 
الأمنيــة ورفعهــا إلــى مديــر المعهــد.

الإشــراف علــى تنفيــذ خطــة التعليــم والتدريــب والتنســيق مــع الأقســام بالإدارة 	 
والعمــل علــى تبســيط الإجــراءات لارتقــاء بطــرق وأســاليب العمل.

القيــام بكافــة الواجبــات والمهــام الخاصــة بأعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب 	 
واالمحاضريــن 

وبرامــج 	  التعليــم  بمناهــج  الخاصــة  والتدريبيــة  العلميــة  الشــهادات  إعــداد 
التدريــب.
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تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة للمعهــد وتوفيــر كافــة المتطلبــات 	 
الازمــة لتنفيــذ البرامــج التدريبيــة.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المعهد.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المعهد.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

4. قسم شئون الامتحانات:

إعــداد لجــان الامتحانــات الخاصــة بالمناهــج التعليميــة والبرامــج التدريبية واتخاذ 	 
الإجــراءات الهادفــة لتنفيذها.

مراجعــة درجــات الســلوك والنســب المئويــة لســاعات المواظبــة التــي تــرد إليــه 	 
مــن قســم شــئون التعليــم والتدريــب قبــل بدايــة الامتحانــات.

الدارســين 	  لجــان الامتحانــات وإعــداد كراســات الإجابــة وكشــوف  إعــداد مقــار 
الامتحانــات. ومراقبــة  النظــام  لجنــة  لرئيــس  وتســليمها 

علــى ســريتها وختمهــا 	  الحفــاظ  يكفــل  بمــا  الأســئلة  علــى طباعــة  الإشــراف 
بهــا. خــاص  بمظــروف  ووضعهــا 

تنفيــذ التعليمــات الازمــة بحســن ســير الامتحانــات واســتام كراســات الإجابــة 	 
بعــد انتهــاء الوقــت المحــدد لامتحــان وتســليمها إلــى لجنــة إعــداد النتائــج.

إلــى مديــر 	  بمــا يكفــل ســريتها ورفعهــا  الدرجــات فــي كشــوف خاصــة  رصــد 
المعهــد.

 فــي هــذا 	 
ً
عــرض نتيجــة الامتحانــات بعــد تقييمهــا والتوصيــة لمــا يــراه مناســبا

 لاعتمادهــا مــن قبــل المديــر العــام.
ً
الشــأن تمهيــدا

تنفيذ النظم الداخلية لمدد الامتحانات في المقررات المختلفة.	 
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تحديــد الاحتياجــات التعليميــة والتدريبيــة للمعهــد وتوفيــر كافــة المتطلبــات 	 
الازمــة لتنفيــذ البرامــج التدريبيــة.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المعهد.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المعهد.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

5. قسم الخدمات المساندة:

مــع 	  بالتنســيق  العاملــة  القــوى  احتياجــات  بتقديــر  الخاصــة  التصــورات  وضــع 
المعهــد. إلــى مديــر  الأخــرى ورفعهــا  الأقســام 

ــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين وتبســيط الإجــراءات والارتقــاء بطــرق 	  تطوي
وأســاليب العمــل.

تحديــد احتياجــات المعهــد مــن القــوة البشــرية والماديــة والآليــة ومتابعــة 	 
اســتكمالها مــع الجهــات المختصــة ورفعهــا إلــى مديــر المعهــد.

القيــام بالأعمــال الإداريــة لجميــع العامليــن بالمعهــد وحفــظ ملفاتهــم وكل 	 
مــا يتعلــق بشــئونهم الوظيفيــة.

القيام بجميع أعمال السكرتارية والأرشيف والطباعة الخاصة بالمعهد.	 

مراقبة الإنفاق من الاعتمادات المالية الخاصة بالمعهد.	 

متابعة توفير مكافآت أعضاء هيئة التدريس والتدريب و المحاضرين.	 

توفير وسائل التعليم والتدريب بالتنسيق مع الجهات المختصة الأخرى.	 

متابعــة إعــداد مشــروع الميزانيــة والاعتمــادات الماليــة المطلوبــة والخاصــة 	 
بالمعهــد.
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إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير المعهد.	 

 لرفعهــا إلــى مديــر عــام كليــة الأمــن 	 
ً
إعــداد الموازنــة الخاصــة بالمعهــد تمهيــدا

الوطني.

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير المعهد.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

رابعاً : اختصاصات إدارة الخدمات المالية والإدارية والصيانة:

وتختص بالآتي:

1. إعــداد الخطــط والبرامــج والإجــراءات التنفيذيــة الهادفــة إلــى الارتقــاء بأســاليب 
وطــرق العمــل وتبســيط الإجــراءات وتطويــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين.

2. وضــع التصــورات الخاصــة بتقديــر احتياجــات القــوى العاملــة المطلوبــة وذلــك 
 لخطــة الإدارة الســنوية وبالتنســيق مــع الجهــات المختصــة بالــوزارة. 

ً
وفقــا

3. القيــام بالأعمــال الإداريــة لجميــع العامليــن بالكليــة وحفــظ ملفاتهــم وكل مــا 
يتعلــق بشــئونهم الوظيفيــة.

4. تحديــد احتياجــات الكليــة مــن القـــوى البشــرية والماديــة والآليــة ومتابعــة إمــداد 
الكليــة بهــا.

5. متابعة إعداد التقارير الدورية الخاصة بالعاملين بالكلية. 

6. القيام بجميع أعمال السكرتارية والأرشيف والطباعة الخاصة بالكلية.

7. مراقبة الإنفاق من الاعتمادات المالية الخاصة بالكلية.

والمشــاركين  والمحاضريــن  والتدريــب  للتدريــس  المنتدبيــن  مكافــآت  توفيــر   .8
لمســتحقيها.  صرفهــا  ومتابعــة 
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9. توفير مساعدات ووسائل التعليم والتدريب بالتنسيق مع الوحدات المختصة.

10.إنشــاء مكتبــة وأرشــيف خاصــة بالدراســات والبحــوث والمقــررات العلميــة بجميــع 
أنواعهــا.

بالكليــة  والخاصــة  المطلوبــة  الماليــة  والاعتمــادات  الميزانيــة  إعــداد مشــروع   .11
ــوزارة مــع إعــداد حســاب ختامــي فــي نهايــة كل  ــة ال والتــي ســتندرج ضمــن ميزاني

عــام ورفعــه إلــى مســاعد المديــر العــام ومتابعــة تنفيذهــا.

12. تأمين مبنى الكلية والأجهزة التابعة وتوفير الحراسات الأمنية الازمة.

13. إعــداد التقاريــر الدوريــة الخاصــة بعمــل الإدارة ورفعهــا إلــى مســاعد المديــر 
العــام لكليــة الأمــن الوطنــي.

14. إعــداد الموازنــة الخاصــة بــالإدارة ورفعهــا إلــى مســاعد مديــر عــام كليــة الأمــن 
الوطنــي.

15-اقتــراح مــا تــراه مناســبا لتطويــر العمــل ورفعــه إلــى مســاعد المديــر العــام لكليــة 
الأمــن الوطني. 

ويتبعها:

مساعد مدير  إدارة الخدمات المالية و الصيانة، ويتبعه :
1. قسـم الشئـون الإداريـة.

2. قسم المعلومات والحاسب الآلي.
3. قسـم شئـون العاملـيـن.
4. قسـم الشئـون المالـيـة. 
5. قسـم الخـدمـات العامة.

6. قسـم المكتبـة والأرشيف.
7. قسم الأمن والحراسات
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قسم الشئون الإدارية:. 1

مــع 	  بالتنســيق  العاملــة  القــوى  احتياجــات  بتقديــر  الخاصــة  التصــورات  وضــع 
الإدارة. مديــر  إلــى  ورفعهــا  الأخــرى  الأقســام 

ــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين وتبســيط الإجــراءات والارتقــاء بطــرق 	  تطوي
وأســاليب العمــل.

تحديــد احتياجــات الإدارة مــن القــوة البشــرية والماديــة ومتابعــة اســتكمالها 	 
مــع الجهــات المختصــة ورفعهــا إلــى مديــر الإدارة.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

قسم المعلومات والحاسب الآلي:. 2

الإشراف على تطوير قدرات المستخدمين للحاسب الآلي داخل القسم.	 

إدخــال كافــة أنــواع الإجــازات والطبيــات للعســكريين والمهنييــن وإدخال مباشــرة 	 
العمــل علــى نظــام الإدارة العامــة لشــئون قــوة الشــرطة بالوزارة.

رصــد العهــد بالحاســب الآلــي الخاصــة بالعامليــن بــإدارات الكليــة واســتكمال 	 
الــوزارة. النقــص طبقــا لمعــدلات اســتكمال 

تقديم الدعم الفني لجميع مستخدمي الحاسب الآلي.	 

المحافظــة علــى ســرية المعلومــات والبيانــات الخاصــة بالعامليــن بــالإدارات 	 
.
ً
التابعــة للكليــة وتأمينهــا وتحديثهــا دوريــا
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لتأميــن 	  المعنيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق  الازمــة  الأمنيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الهاكــرز. أنظمــة  أو  الفيروســات  ضــد  الشــبكات 

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

قسم شئون العاملين:. 3

ــة المطلوبــة وذلــك 	  وضــع التصــورات الخاصــة بتقديــر احتياجــات القــوى العامل
 لخطــة الإدارة الســنوية وبالتنســيق مــع الجهــات المختصــة بالكليــة.

ً
وفقــا

إعــداد ومتابعــة وطباعــة الإجــازات والطبيــات بأنواعهــا الخاصــة بالعســكريين 	 
الشــرطة  قــوة  لشــئون  العامــة  الإدارة  ومخاطبــة  والمدنييــن  والمهنييــن 

اختصاصــه. حســب  كل  الإداريــة  للشــئون  العامــة  والإدارة 

القيــام بالأعمــال الإداريــة لجميــع العامليــن بالكليــة وحفــظ ملفاتهــم وكل مــا 	 
يتعلــق بشــئونهم الوظيفيــة.

متابعة إعداد التقارير الدورية الخاصة بالعاملين بالإدارة.	 

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

قسم الشئون المالية:. 4

إعــداد مشــروع الميزانيــة والاعتمــادات الماليــة المطلوبــة والخاصــة بالكليــة 	 
والتــي ســتندرج ضمــن ميزانيــة الــوزارة مــع إعــداد حســاب ختامــي فــي نهايــة 

كل عــام ورفعــه إلــى مديــر الإدارة لعرضــه علــى المديــر العــام لاعتمــاده.
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الصــرف 	  بالكليــة وطلبــات  الخاصــة  الماليــة  الاعتمــادات  مــن  الإنفــاق  مراقبــة 
الخاصــة بعهــدة  النثريــات  العقــود والفواتيــر وتغطيتهــا وتنظيــم  ومتابعــة 

 لعرضهــا علــى المديــر العــام.
ً
الكليــة ورفعهــا إلــى مديــر الإدارة تمهيــدا

والمحاضريــن 	  والتدريــب  للتدريــس  المنتدبيــن  مكافــآت  توفيــر  متابعــة 
الســجات.  فــي  وتدوينهــا  لمســتحقيها  صرفهــا  ومتابعــة  والمشــاركين 

 لعرضهــا 	 
ً
إعــداد الموازنــة الخاصــة بالكليــة ورفعهــا إلــى مديــر الإدارة تمهيــدا

علــى المديــر العــام.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

قسم الخدمات العامة:. 5

مــع 	  بالتنســيق  العاملــة  القــوى  احتياجــات  بتقديــر  الخاصــة  التصــورات  وضــع 
الإدارة. مديــر  إلــى  ورفعهــا  الأخــرى  الأقســام 

ــر ورفــع كفــاءة وأداء المرؤوســين وتبســيط الإجــراءات والارتقــاء بطــرق 	  تطوي
وأســاليب العمــل.

إعــداد وتنســيق دليــل الأنشــطة التدريبيــة ومتابعــة تنفيــذه وتجهيــز وتنظيــم 	 
قاعــات الدراســة والتدريــب بكافــة مســتلزماتها.

ومتابعــة 	  لهــا  الازمــة  الصيانــة  وأعمــال  العامــة  الخدمــات  بجميــع  القيــام 
المختصــة. الجهــات  مــع  الإصــاح  عمليــات 
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مراقبــة الحــالات الفنيــة لجميــع التجهيــزات الفنيــة فــي مبنــى الكليــة والإبــاغ 	 
عــن أي أعطــال للجهــات المختصــة.

توفيــر طلبــات الإدارات مــن أجهــزة ومعــدات فنيــة بطــرق الصــرف المعمــول بهــا 	 
بالوزارة.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

قسم المكتبة والأرشيف:. 6

متابعــة العمــل فــي المكتبــة ووضــع التصــورات الخاصــة بتقديــر احتياجــات الكلية 	 
والإدارات التابعــة مــن المراجــع العلميــة والموســوعات لتوفيرهــا للمكتبة.

ــة 	  ــر ورفــع كفــاءة وأداء القائميــن علــى تبويــب وتخزيــن المراجــع العلمي تطوي
بالأســلوب العلمــي.

تحديــد احتياجــات الكليــة مــن المؤلفــات والكتــب والنشــرات والدوريــات والمراجــع 	 
العلمية.

إعــداد المكتبــة الرقميــة لكافــة البحــوث والدراســات الخاصــة بالدارســين فــي 	 
الكليــة. 

القيــام بجميــع أعمــال الاســتعارة والإعــارة والتواصــل مــع المســتفيدين مــن 	 
المكتبــة.

مراقبة الإنفاق من الاعتمادات المالية الخاصة بالمكتبة.	 
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متابعــة توفيــر الأرفــف الخاصــة بالكتــب وطــاولات الاطــاع والإضــاءة بالمســتوى 	 
الائــق للمكتبــات المتطــورة.

إعداد التقارير الدورية الخاصة بالقسم ورفعها إلى مدير الإدارة.	 

 لتطوير العمل ورفعه إلى مدير الإدارة.	 
ً
اقتراح ما يراه القسم مناسبا

 قسم الأمن والحراسات:7. 

 لقطــاع شــئون التعليــم  	 
ً
تأميــن مبنــى كليــة الأمــن الوطنــي التابــع تنظيميــا

لهــا. المناســبة  الإجــراءات  الازمــة واتخــاذ  الأمنيــة  الحراســات  والتدريــب وتوفيــر 

متابعــة نقــاط كاميــرات المراقبــة الداخليــة والخارجيــة والإشــراف علــى تأميــن 	 
مبنــى الكليــة.

تعزيــز نظــام الأمــن والحراســة والتدقيــق علــى البوابــات والإشــراف علــى أعمال 	 
الأحــوال وتوفيــر كافة مســتلزماته.

القيــام بأعمــال تجميــل مبنــى الكليــة مــن الداخــل والخــارج ومتابعــة النظافــة 	 
العامــة للمبنــى ومرافقــه مــن الداخــل والخــارج.
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-Monitoring expenditures from the library’s financial allocations.
-Monitoring the availability of bookshelves, reading tables, and ensuring adequate 
lighting for modern libraries.
-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 
the adminstration manager.
-Proposing improvements deemed appropriate by the department and submitting 
them to the adminstration manager.

7. Security and Surveillance Department:

-Securing the National Security College, which is administratively afflliated 
withthe Education and training sector, and taking appropriate measures.

-Monitoring internal and external surveillance camera points and supervising the 
security of the college building.

Enhancing the security and guarding system, inspecting the gates, overseeing the 
condition of the facilities, and ensuring all necessary requirements are met.

- Performing beautification tasks for the college building both inside and out, and 
overseeing the general cleanliness of the building and its facilities, both inside 
and outside.
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-Strengthening the security and surveillance system at gates, providing all 
necessary equipment.

-Performing interior building maintenance, monitoring cleanliness of building and 
facilities, performing necessary repairs in coordination with relevant authorities.

-Monitoring technical conditions of all technical equipment in the college building, 
reporting any malfunctions to relevant authorities.

-Fulfilling departments’ requests for technical devices and equipment using the 
ministry’s approved disbursement methods.

-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 
the administration manager.

-Proposing what the department deems appropriate for enhancing work and 
submitting it to the administration manager.

6. Library and Archives Department:

-Monitoring library operations and preparing estimates of the college’s and 
affiliated departments’ needs for scientific references and encyclopedias to ensure 
their availability in the library.
-Developing and enhancing the efficiency and performance of those responsible 
for cataloging and storing scientific references in a scholarly manner.
-Identifying the college’s needs for publications, books, pamphlets, journals, and 
scientific references.
-Establishing a digital library for all research and studies conducted by students in 
the college.
-Handling all borrowing and lending activities and communicating with library 
users.
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-Monitoring expenditures from the college’s financial allocations, processing 
expenditure requests, tracking contracts and invoices, covering them, and 
organizing disbursements related to the college’s responsibilities, then submitting 
them to the department director in preparation for presentation to the general 
manager.
-Monitoring the availability of allowances for trainees, trainers, participants, and 
overseeing their disbursement and recording in the journals.

-Preparation of the college-specific budget and submitting it to the department 
director in preparation for presentation to the general manager.

-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 
the institute director.

-Proposing what the department deems appropriate for enhancing work and 
submitting it to the institute director.

5- General Services Department:

-Developing estimates of workforce needs in coordination with other departments 
and submitting them to the department director.

-Improving and enhancing the efficiency and performance of subordinates, 
simplifying procedures, and upgrading work methods and techniques.

-Preparation and coordination of the training activities guide, monitoring its 
implementation, preparing facilities for study and training with all necessary 
equipment.

-Monitoring internal and external surveillance camera points, supervising college 
building security.
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-Taking necessary security measures in coordination with relevant parties to secure 

networks against viruses or hackers.

-Preparing periodic reports related to the department and submitting them to the 

department director.

-Proposing what the department deems appropriate for enhancing work and 

submitting it to the department director.

3- Personnel Affairs Department:

-Developing estimates of the required workforce needs in accordance with the 
annual management plan and in coordination with relevant departments in the 
college.
-Preparation, monitoring, and printing of leaves and medical leaves of all types 
for military, civilian, and civilian personnel, and correspondence with the General 
Administration for Police Affairs and the General Administration for Administrative 
Affairs, each according to their jurisdiction.
-Carrying out administrative tasks for all employees in the college and maintaining 
their files and all matters related to their job affairs.
-Monitoring the preparation of periodic reports related to employees in the 
administration.
-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 
the department director.
-Proposing what the department deems appropriate for enhancing work and 
submitting it to the department director.

4- Financial Affairs Department:

-Preparation of the budget project and the required financial allocations specific 
to the college, in accordance with the ministry’s budget. Also, preparing an annual 
closing account and submitting it to the department director for presentation to 
the general director for approval.
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1- Administrative Affairs Department

-Developing views related to estimating the manpower needs in coordination with 

other departments and submitting them to the department manager.

-Enhancing and improving the efficiency and performance of employees, simplifying 

procedures, and upgrading work methods and techniques.

-Identifying the department’s needs for human, material, and financial resources, 

and following up on their procurement with relevant departments, and submitting 

them to the department manager.

-Preparing regular reports specific to the department and submitting them to the 

department manager.

-Proposing improvements deemed suitable by the department for enhancing 

operations and submitting them to the department manager.

2- Information Technology and Computer Department:

-Supervising the development of computer users’ capabilities within the 

department.

-Entering all types of leaves and medications for military and civilian personnel 

directly into the Ministry’s General Administration System for Police Affairs.

-Monitoring the inventory of computers assigned to employees in the college 

departments and completing deficiencies according to ministry guidelines.

-Providing technical support to all computer users.

-Maintaining the confidentiality of information and data pertaining to employees 

in the college-affiliated departments, securing and updating them periodically.
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their rightful disbursement

9- Providing educational aids and training resources in coordination with 

specialized units.

10- Establishing a library and archive for studies, research, and scientific decisions 

of all kinds.

11- Preparing the budget project and required financial allocations specific to the 

college, aligned with the ministry’s budget, including preparing an annual 

financial statement and monitoring its execution.

12- Securing the College building & affiliated equipment & provinding the 

necessary security guards.

13- Preparing periodic reports on the administration’s work and submitting them 

to the Assistant General Director of the National Security College.

14- Preparing the budget specific to the administration and submitting it to the 

Assistant General Director of the National Security College.

15- Proposing what is deemed appropriate for the development of work and 

submitting it to the Assistant General Director of the National Security College.

Followed by

Assistant Director of Financial Administrative & Maintenance services, followed by:

Administrative Affairs Department

Information Technology and computer Department

Human Resources Department

Financial Affairs Departmen

General Services Department

Library and Archives Department

Security and Surveillance Department
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-Preparing periodic reports for the department and submitting them to the 

institute’s director

-Preparing the budget specific to the institute in preparation for submission to the 

General Director of the National Security College.

-Proposing what the department deems suitable for developing work and 

submitting it to the institute’s director.

Specializations Financial, Administrative, and Maintenance Services Management:

1- Developing plans, programs, and executive procedures aimed at enhancing 

work methods, simplifying procedures, and improving the efficiency and 

performance of employees.

2- Estimating the required workforce needs in coordination with the annual 

management plan and relevant ministry entities.

3- Managing all administrative affairs of all the workforce of the college, 

maintaining their records, and handling all matters related to their job 

functions.

4- Identifying the college’s human, material, and logistical needs and monitoring 

their supply.

5- Monitoring the preparation of periodic reports related to the college staff

6- Handling all secretarial, archiving, and printing tasks specific to the college

7- Monitoring expenditure from the financial allocations specific to the college.

8- Providing allowances for teachers, lecturers, and participants and ensuring 
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-Identification of educational and training needs specific to the department and 

submitting them to the institute’s director.

-Preparation of periodic reports specific to the department and submitting them 

to the institute’s director.

-Proposing what the department deems suitable for developing work and 

submitting it to the institute’s director.

5- Support Services Department:

-Developing estimates of workforce needs in coordination with other departments 

and submitting them to the institute’s director.

-Enhancing and simplifying the efficiency and performance of supervised personnel 

and improving work methods and techniques.

-Identifying the institute’s needs in human, material, and logistical resources, 

monitoring completion with relevant authorities, submitting them to the institute’s 

director.

-Managing all administrative affairs of the institute and maintaining their records 

and everything related to job matters.

-Handling all secretarial, archiving, and printing tasks specific to the institute.

-Monitoring expenditure from the financial allocations specific to the institute.

-Monitoring the availability of bonuses for members of the training and 

development faculty.

-Providing educational and training resources in coordination with other relevant 

entities.

-Monitoring the preparation of the budget project and required financial allocations 

specific to the institute.
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-Identification of educational and training needs specific to the department and 

submitting them to the institute’s director.

-Preparation of periodic reports specific to the department and submitting them 

to the institute’s director.

-Proposing what the department deems suitable for developing work and 

submitting it to the institute’s director.

4- Examination Affairs Department:

-Preparation of examination committees based on educational curricula and 

training programs and adoption of appropriate procedures for their execution.

-Reviewing behavioral grades and the percentage of attendance hours received 

from the Education Affairs Department before the start of examinations.

-Preparation of examination venues, answer sheets, and verifying student 

identities, submitting them to the director of the examination committee.

-Supervision of printing examination questions ensuring confidentiality, sealing, 

and placing them in designated envelopes.

-Execution of necessary instructions for the proper conduct of examinations and 

collecting answer sheets after the specified examination time for submission to 

the results preparation committee.

-Monitoring grade records in confidential sheets and submitting them to the 

institute’s director.

-Presentation of examination results after evaluation and recommending 

appropriate actions, prepared for approval by the general manager.

-Implementation of internal systems for the exams duration in different courses.



قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

37

-Working on the development of educational curricula and evaluating strategic 

training programs and submitting them to the institute’s director.

-Taking necessary administrative actions in coordination with relevant authorities 

to implement training programs.

-Proposing educational curricula and training programs tailored for leadership 

according to ministry requirements and needs.

-Identifying educational and training needs specific to the department and 

submitting them to the institute’s director.

-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 

the institute’s director.

-Proposing initiatives deemed appropriate by the department for enhancing work 

and submitting them to the institute’s director.

3- Department of Education and Training Affairs:

-Development of educational curricula and training programs according to the 

specializations of the Institute of Security Strategy.

-Monitoring the preparation of research and studies specific to the Institute of 

Security Strategy and submitting them to the institute director.

-Supervision of the implementation of the education and training plan, coordinating 

with departmental administrations, and working on simplifying procedures to 

enhance work methods and techniques.

-Performing all duties and tasks requested by the training and development faculty 

members and lecturers.

-Preparation of academic and training certificates related to educational curricula 

and training programs
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1- Department of Security Strategic Studies:

-Preparation of educational and training plans and programs of security strategic 

studies.

-Training, development, and enhancement of capabilities of leadership in security 

strategic plans according to the ministry’s requirements and needs.

-Working on the development of educational curricula and evaluating training and 

submitting them to the institute’s director.

-Taking necessary administrative actions in coordination with relevant authorities 

reform leaders in security strategies.

-Proposing educational curricula and training programs tailored for leadership to 

improve planning in security strategies.

-Identifying educational and training needs specific to the department and 

submitting them to the institute’s director.

-Preparation of periodic reports related to the department and submitting them to 

the institute’s director.

-Proposing initiatives deemed appropriate by the department for enhancing work 

and submitting them to the institute’s director.

2- Programs Strategic Department:

-Preparation of educational and training plans and programs aimed at police 

leadership.

-Training, developing, and enhancing the capabilities of strategic leadership 

according to the ministry’s requirements and needs.
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3- Training and developing the skills of senior leaders at strategic of national 
security level.

4- Awarding diplomas for senior leadership in security strategic studies.

5- Designing and coordinating training programs and curricula for trained leaders 

at the institute, and submitting them to the Assistant General Director of the 

National Security College.

6- Developing the annual repots for the institute and submitting it to the 

Assistant General Director of the National Security College.

7- Preparing the institute’s budget and submitting it to the Assistant General 

Director of the National Security College.

8- Proposing improvements for the work as deemed appropriate to the Assistant 

General Director of the National Security College.

Followed by

Assistant Director of the Institute of Security Strategic Studies, followed by:

1- Department of Security Strategic Studies.

2- Programs Strategic Department.

3- Department of Education and Training Affairs.

4- Examination Affairs Department.

5- Support Services Department.
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-Identify the center’s human, material, and logistical needs, monitor compliance 
with specialized agencies, and submit them to the center’s director.

-Manage all administrative tasks for all employees at the center, maintain their 
files, and handle all matters related to job functions.

-Handle all secretarial, archiving, and printing tasks specific to the center.

-Monitor expenditure from the center’s financial allocations.

-Monitor the availability of bonuses for members of the Training and Development 
Committee.

-Provide educational and training resources in coordination with relevant 
authorities.

-Monitor the preparation of the budget project and required financial allocations 
specific to the center.

-Prepare regular reports regarding the department and submit them to the center’s 
director.

-Prepare the budget specific to the institute for submission to the General Director 
of the National Security College.

-Propose suitable measures for work development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the icenter’s director.

B- Specilizations of the Institute of Security Strategic Studies:

1- Developing strategic plans, programs, and effective implementation procedures 
to enhance work methods, simplify processes, and improve efficiency and 
performance.

2- Assessing the required workforce needs annually in coordination with relevant 
ministry departments.
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-Prepare examination venues, answer sheets, and distribute them to the director 
of the examination committee

-Supervise the printing of questions to ensure confidentiality, seal them, and place 
them in sealed envelopes.

-Implement necessary instructions for the smooth conduct of exams and collect 
answer sheets after the allotted exam time, submit them to the Results Preparation 
Committee.

-Monitor grading in confidential sheets and submit them to the center’s director.

-Present exam results after evaluation and recommend appropriate actions 
pending approval by the General Director.

-Implement internal exam systems according to different courses.

-Identify educational and training needs specific to the department and submit 
them to the center’s director.

-Prepare regular reports regarding the department and submit them to the center’s 
director.

-Propose suitable measures for work development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the center’s director.

5- Support Services Department:

-Develop projections estimating workforce needs in coordination with other 
departments and submit them to the center’s director.

-Improve and enhance the efficiency and performance of supervisors, simplify 
procedures, and enhance work methods and techniques.
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3- Department of Education and Training Affairs:

-Prepare educational curricula and training programs according to the specialties 
of the Leadership development center.

-Monitor the preparation of research and studies related to the Leadership 
development center and submit them to the center’s director.

-Supervise the implementation of the education and training plan, coordinate with 
management departments, and work on simplifying procedures to enhance work 
methods and techniques.

-Identify educational and training needs specific to the department and submit 
them to the center’s director.

-Carry out all duties and tasks requested by the Faculty members, training, and 
lecturers.

-Prepare academic and training certificates related to educational curricula and 
training programs.

-Prepare regular reports regarding the department and submit them to the center’s 
director.

-Propose suitable measures for work development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the center’s director.

4- Examination Affairs Department:

-Prepare an examination committee related to educational curricula and training 
programs, and implement effective procedures for their execution.

-Review behavior and percentage of attendance hours received from the Education 
Affairs Department before the start of exams.
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- Prepare regular reports concerning the department and submit them to the 
center’s director.

- Propose educational curricula and training programs specifically for senior 
leadership in accordance with the requirements and needs of the ministry.

- Identify educational and training needs specific to the department and submit 
them to the center’s director.

- Propose suitable measures for work development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the center’s director.

2- Middle Leadership Qualification Department:

-Prepare educational and training plans and programs tailored for middle 
leadership, and implement effective procedures for their execution.

-Train, qualify, and develop capabilities of middle leadership according to the 
requirements and needs of the ministry.

-Work on developing educational curricula and evaluate training programs targeted 
for middle leadership, and submit them to the center’s director.

-Take necessary administrative actions in coordination with relevant departments 
to execute training programs for middle leadership.

-Propose educational curricula and training programs specifically for middle 
leadership in accordance with the requirements and needs of the ministry.

-Identify educational and training needs specific to the department and submit 
them to the center’s director.

-Prepare regular reports concerning the department and submit them to the 
center’s director.

-Propose suitable measures for work development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the center’s director.



قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

30

8. Prepare the budget related to the institute and submit it to the Assistant 

Director General of the National Security College.

9. Propose suitable measures for work development and submit them to the 

Assistant Director General of the National Security College.

Followed by

Assistant Director of the leadership development center, followed by:

-Senior Leadership Qualification Department

-Middle Leadership Qualification Department

-Education and Training Affairs Department

-Examinations Affairs Department

-Support Services Department

1- Senior Leadership Qualification Department

- Prepare educational and training plans and programs tailored for senior leadership, 
and implement effective procedures for their execution.

- Train, qualify, and develop capabilities of senior leadership according to the 
requirements and needs of the ministry.

- Work on developing educational curricula and evaluate training programs 
targeted at senior leadership, and submit them to the center’s director.

- Take necessary administrative actions in coordination with relevant departments 
to execute training programs for senior leadership.
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Specialization of the Educational and Training Facilities at the National Security College

The college includes the following educational and training facilities:

A. Leadership Development Center

B. Institute of Security Strategic Studies 

 A-Specialization of the Leadership Development Center
1. Prepare plans, programs, and executive procedures aimed at enhancing work 

methods, simplifying processes, and developing the efficiency and performance 

of subordinates.

2. Develop projections concerning the estimation of required workforce needs, 

based on the center`s annual plan and in coordination with relevant ministry 

departments.

3. Prepare, qualify, and develop capabilities of senior and middle leaders.

4. Award diplomas in senior and middle leadership.

5. Develop and coordinate programs and course curricula specific to trained 

leaders at the center and submit them to the Assistant Director General of the 

National Security College.

6. Prepare the annual program plan for the center and submit it to the Assistant 

Director General of the National Security College.

7. Prepare regular reports regarding the center activities and submit them to the 

Assistant Director General of the National Security College.
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2-Curriculum Evaluation and Development Department:

- Prepare a plan for developing curricula for educational and training programs 
and implement appropriate procedures for their execution, then present it to the 
Assistant Director General of the college.

- Identify members of the training and development committee responsible 
for curriculum development, monitor the development plan and timelines for 
curriculum presentation, and report them to the Assistant Director General of 
the college.

 -Prioritize curricula annually for development and monitor accreditation 
processes.

- Monitor topics being developed and implemented, and survey student opinions 
on all training activities related to them.

- Take necessary administrative actions for printing enhanced curricula.

- Prepare regular reports concerning the department and submit them to the 
Assistant Director General of the college.

- Propose measures deemed appropriate by the department for work development 
and submit them to the Assistant Director General of the college.



قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

27

Assistant Director General of the National Security College

Followed by

١- Registration and Admission Department:

- Prepare statistics for educational and training plans and programs, and 
implement relevant procedures for registration and admission.

- Register and follow up applicants and admitted students.

- Develop registration and admission systems, monitor them, and report to the 
Director General.

- Monitor the registration of participants in training activities, plan to register all 
participant data, and enroll in courses and submit them to the assistant Director 
General of the college

- Monitor registration and admission statistics for all educational and training 
activities and report them to the Assistant Director General of the Collage.

- Take necessary administrative actions in coordination with other departments 
within the college to implement training programs in the specialized department.

- Prepare regular reports concerning the department and submit them to the 
Assistant Director General of the college.

- Propose suitable measures for development as deemed appropriate by the 
department and submit them to the Assistant Director General of the college.
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- Take necessary administrative actions in coordination with relevant entities and 
media to clarify all college activities.

- Monitor hospitality systems and schedule meetings for the Director General. 

.
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Responsibilities ofthe General Administration

Director General of National Security College

Followed by

Secretarial Department:

-Prepare the Director General’s work program and implement relevant procedures.

- Monitor his instructions, directives, communications, record meeting minutes, 
and follow up on correspondence.

- Develop a system to monitor college departments and training activities, and 
provide regular reports to the Director General of National Security College.

- Coordinate communication with Ministry of Interior officers regarding college 
activities and programs through the internet network.

- Supervise the college’s internet page.

- Identify administrative needs of the department and report them to the Director 
general or National Security College.
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11. Proposing educational programs and training courses in line with national 
security strategies and police profession requirements and submitting 
them to the Assistant Undersecretary for Education and Training Affairs.

12. Enhancing the College’s performance in educational, training, administrative, 
and financial aspects.

13. Preparing and ensuring the availability of the College’s material and human 
resource needs.

14. Overseeing all administrative, financial, and service-related tasks at the 
College.

15. Preparing periodic reports on the colleges’s work and submitting them to 
the Assistant Undersecretary for Education and Training Affairs.

16. Preparing the colleges’s budget and submitting it to the Assistant 
Undersecretary for Education and Training Affairs.

17. Proposing suitable measures for work development and submitting them 
to the Assistant Undersecretary for Education and Training Affairs.
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Specializations of the National Security College 
and the Specializations of Administrations and 
Departments of the National Security College 

The National Security College is responsible for the following:

1. Preparing the annual plan for the College and monitoring its implementation 
within the general policy framework of the Ministry.

2. Conducting studies to develop administrative and technical performance 
methods and means at the College.

3. Granting diplomas and master’s degrees in national security strategies 
and related security and police specializations, as well as certificates for 
successful completion of training courses.

4. Preparing and supervising the implementation of the annual educational 
and training plan for all affiliated departments.

5. Developing the necessary plan to meet the College’s needs for teaching, 
training, technical staff, and other support categories.

6. Establishing internal systems for educational and training departments 
and getting them approved by the Assistant Undersecretary for Education 
and Training Affairs.

7. Preparing, qualifying, and developing senior and middle leaders.

8. Conducting specialized courses in national security strategies.

9. Organizing conferences, seminars, and discussion panels related to national 
security.

10. Conducting research and studies on national security strategies and 
developing educational and training curricula at the College.
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(Scientific Theses)

1. Identifying, analyzing, and addressing problems with a comprehensive 
perspective that transcends individual specializations and considers the 
impacts on other sectors.

2. Developing students› abilities to prioritize problems and apply scientific 
analysis and critical thinking to national security requirements.

3. Enhancing students› capabilities to envision comprehensive solutions to 
problems, and to formulate and implement policies and plans in a practical 
and feasible manner.

4. Developing skills in selecting the best alternatives and proposing viable 
solutions to problems, considering the available resources.

5. Training and enhancing students› abilities to listen and discuss various 
viewpoints scientifically to achieve the study›s objectives.

6. Increasing awareness of the importance of teamwork and fostering a 
collaborative spirit.

7. Enhancing the ability to prepare scientific reports, develop research skills, and 
access various references.

8. Understanding contemporary global and regional problems and their various 
impacts to determine the appropriate stance for the country.

9. Studying strategic planning at the national level and the principles of 
developing and implementing plans.

10. Training students to handle crises, engage in negotiations and skills of 
managing it during crises, and qualify personnel for crisis management.
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Procedures

 (Practical Applications)

1. Prepare a guide for the training activities planned to be held throughout the 
training season.

2. Relevant parties are notified of the schedule, topics, and locations of the 
courses, discussion panels, workshops, and training seminars.

3. The leader (lecturer) presents a working paper every day throughout the 
(course-discussion panel-workshop-seminar-conference) including key 
elements of training program and brief explanation for discussion and 
exchange of opinions among the participants and the leader (lecturer).

4. The course, discussion panel, workshop, seminar, or conference concludes on 
the final day with recommendations related to the topic.

5. All work and recommendations are documented in a book that includes all 
the presented working papers, which are then distributed to the ministry›s 
relevant departments.



قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

قطاع شئون التعليم والتدريب

كـــلــيـــة الأمـــــن الـــوطـنـــــي
��������������������������������������
�������������������������

19

Certifications :

The Director General of the College grants certificates of completion for 
diplomas and training courses to those who have successfully completed them. 
Additionally, trainees or participants receive certificates for courses, seminars, 
discussion panels, and workshops that do not have a final exam, confirming their 
attendance and participation.
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Mission :
The College’s mission is to train, develop, and enhance the abilities of 

senior and middle  leaders in both military and civilian institutions 

Vision :
To establish an institution with advanced scientific resources and an exceptional 
learning environment that enhaces the skills and capabilities of military and 
other leaders and qualifying them to deal with contemporary security challenges 
efficiently and effectively.

Educational Levels :
Education levels are based on the highest levels of training, education 
and qualifications.

General Objective :
To prepare and qualify security and civilian leaders scientifically and 
professionally in leadership positions for strategic roles in comprehensive 
national security, enhancing their abilities, skills, and knowledge for 
effective performance.

Programs :

1.Educational Programs    2-Training Programs   3. Rehabilitation & Developmental programs

(Diplomas, courses, workshops, seminars, public lectures and conferences)
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Introduction

The National Security College serves as a center for study, training, 
and research focused on preparing leadership and national security strategy in 
different ways.

It was established under Amiri Decree No. 191/2006 dated 1/7/2006 
specializing in the establishment of Nationa Security College.

According to Ministerial Decree No. 1850/2007 concerning the 
responsibilities of the National Security College, Ministerial Decree No. 2411/2008 
regarding the amendment of these responsibilities, Ministerial Decree No. 
5601/2014, and its amendment by Ministerial Decree No. 1386/2015 concerning 
the structure and organizational guide for the education and training sector and 
Amendent by Ministerial Decree No (980/2022).

The College helps create a common understanding among senior 
employees from different sectors, both military and civilian, who are responsible 
for important decision-making in their current or future roles.
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Jurist brigadier \ Mishaal Hadi Al-Huwaila
Deputy General Manager of

Administration of Research and Studies Center
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Major General \ Sheikh Fawaz Khaled Al-Ahmad Al-Sabah
Undersecretary of Education & Training Affairs Sector
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Lieutenant General \ Sheikh Salem Nawaf Al-Ahmad Al-Sabah
Undersecretary of the Ministry of Interior
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Sheikh Fahad Yousef Saud Al-Sabah
First Deputy Prime Minister,

Minister of Defense and Interior
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H.H Sheikh Ahmad Abdullah Ahmad Al-Sabah
The Prime Minister of The State of Kuwait
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ــلـــس
الــوزراءمج
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H.H Sheikh Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Sabah
The Crown Prince of The State of Kuwait
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H.H Sheikh Meshal Al-Ahmed Al-Jaber Al-Sabah
The Prince of The State of Kuwait
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Team work

Translated by
Dalal Khalid Aljumah

Shaima Mohammed Almayas

Prepared by
Huda Yousef Sahar

Amin Ahmad Tarabah

Preparation supervision
Assistant Director General of National Security College

Brigadier General Mahdi Mesrea Salem

Revised by

Dr. Mohammed Fathallah Elgendy

Under the Supervision of
Director General of National Security College

Legal Brigadier General Mishal Hadi Al Huwaillah
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